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Abrechnung als Kernprozess
Das Fallbeispiel Swissgrid

wihrend in Deutschland oder Osterreich die Liberalisierung und Regulierung nach und nach umgesetzt wurde,
passierte in der Schweiz vieles auf einen Schlag - von der Einfiihrung der Netznutzung bis zum gemeinsamen
Betrieb der Ubertragungsnetze. 2005 wurde dazu die Swissgrid aus der Taufe gehoben, die seit dem 1. Januar
2009 fiir die Regelzone Schweiz verantwortlich zeichnet und dazu bereits zahlreiche Prozesse neu aufsetzen
musste. Dazu gehdrten beispielsweise die Abrechnungsvorgange als Netzbetreiber gegeniiber den Anschluss-
nehmern und anderen Marktakteuren, die mit Unterstiitzung der Schleupen-Tochter VISOS und dem Energie-
logistiksystem Generis zu einem zentralen Prozess ausgebaut wurden.

VON UWE PAGEL

Fiir Zeitdruck sorgte der urspriinglich fiir
die Strommarktoffnung in der Schweiz ge-
plante Termin zum 1. Oktober 2008. Denn
nach dem Projektstart zur Umsetzung des
StromVG (Bundesgesetz tiber die Stromver-
sorgung) im Frithjahr 2007 galt es, zahlrei-
che Prozesse neu aufzusetzen und die dazu
notigen Strukturen aufzubauen und zu op-
timieren. Das Thema Abrechnung wurde
dabei in den ersten Monaten zunichst in
den einzelnen Teilprojekten aufgehangt.
Doch bald wurde klar, dass es wenig Sinn
machen wiirde, die Abrechnungsprozesse
dezentral und damit vielfach parallel zu
organisieren. ,Es kristallisierte sich schnell
heraus, dass die Abrechnung kiinftig zu ei-
nem der zentralen Prozesse werden wiirde,
da sie das Bindeglied zwischen den einzel-
nen Bereichen und dem Finanz- und Rech-
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nungswesen ist. Das mussten sich die Mit-
arbeiter aber erstmal bewusst machen. Bis
dahin fokussierte sich alles darauf, dass das
Netz stabil 1duft, die Abrechnung war in der
Wahrnehmung eher sekunddr®, beschreibt
Harald Feger, Abteilungsleiter Abrechnung
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bei der Swissgrid, die Ausgangslage. Die
Herausforderung: Mit dem Projektstart ,Ab-
rechnung und Verrechnung® im Herbst 2007
war zwar klar, dass viele neue Leistungen
definiert und die Abrechnung neu organi-
siert werden musste, Doch im Einzelnen
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Diese konnten erst im Verlauf des Verfah-
rens in der Schweiz entwickelt werden. , Wir
mussten also ein System etablieren, dessen
letztendliche Ausgestaltung noch gar nicht
feststand. Deswegen war es fiir die Swiss-
grid entscheidend, dass das kiinftige System
ausgesprochen flexibel sein musste. Denn es
war sicher damit zu rechnen, dass viele De-
tails erst kurz vor dem Produktivstart fest-
stehen wiirden”, so Feger weiter.

Parallel zur Auswahl des Systems startete
die Swissgrid deswegen eine intensive Ana-
lysephase, um sich mdglichst gut fir alle
Abrechnungsfdlle aufzustellen (vgl. Abb.
1). Im Fokus standen dabei zunichst die
Netznutzung und das Bilanzgruppenma-
nagement gemdafs des Strom/VG und der
Strom/VV sowie die Abrechnungen fur die
gegeniiber Swissgrid erbrachten System-
dienstleistungen, der komplexeste Teil des
Projektes. Damit die Regelzone Schweiz

jederzeit ausgeglichen ist, betreibt die
Swissgrid die Prozesse der Primdr-, Sekun-
dar- und Tertidrregelung. Die Energien/
Leistungen werden dabei von Regelkraft-

~ werken bereitgestellt, die Kosten der Re-

gelenergie dafiir flieffen in die Berechnung
der Ausgleichsenergiepreise fiir die Bilanz-
gruppen ein. Hauptaufgabe fiir das Projeki-
team war daher als erstes, die zahlreichen
Lieferobjekte méglichst genau festzulegen.
Und das meist auf Basis von ungenauen

Vorgaben. 50 haben wir jeweils die Objek-
te definiert und anschliefend im Fachbe-
reich prasentiert. Dort lautete die Einschit-
zung dann in der Regel: Schaut gut aus,
aber ob das so funktionieren wird, wissen
wir heute noch nicht definitiv®, erinnert
sich Harald Feger.

Im April 2008 fiel die Entscheidung fiir
das einzusetzende Software-System. Da-

bei stand die Anforderung ,Flexibilitat an
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oberster Stelle. ,Wir haben uns am Ende
entschlossen, im Bereich ,EDM/Energielo-
gistik’ zweigleisig zu fahren und fiir das
klassische Energiedatenmanagement ein
anderes System einzusetzen als fir die
Verarbeitung der Zeitrethen und fiir das
Management der Abrechnungsdaten, wo
uns Generis die nétige Funktionalitit und
Anpassungsfahigkeit bot*, fasst Andreas
Becker, verantwortlich fiir das Projekt-Ma-
nagement und die Integration Finanz- und
Rechnungswesen, die Entscheidung zusam-
men. Generis ist das Energielogistiksystem
des finnischen Herstellers Process Vision
und verfiigt neben allen EDM-Funktionen

~
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auch tiber eine eigene Abrechnungs-Engine.
Das System wird in der Schweiz vom Ener-
gielogistik-Spezialisten Visos AG vertrieben
und implementiert, in Deutschland wird es
unter dem Namen CS.EL_Energielogistik als
Teil des Branchenpakets Schleupen.CS ver-
markiet. Ausschlaggebend fiir die Auswahl
waren vor allem die zahlreichen Méglich-
keiten, das System an die schweizerischen
Besonderheiten durch Parametrierung und
ohne Programmierung anzupassen. Zudem
verfiigt Generis iiber eine breite Palette
an Standardschnittstellen. Auch dies war
wichtig fiir die swissgrid, denn die eigent-
liche Rechnungsstellung sollte nicht iiber
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die vorhandene Funktionalitit in Generis
abgebildet werden, sondern im ERP-System
Dynamics AX.

Der Gesamtprozess liuft damit iiber unter-
schiedliche Systeme, die reibungslos mitei-
nander funktionieren miissen (vgl. Abb. 2)
- etwa im Fahrplanmanagement; Hier emp-
fangt die Swissgrid tiglich die regelzonen-
internen Fahrpldne von den Bilanzgruppen
aus der Schweiz im Viertelstundenraster
und im Voraus (beispielsweise day ahead).
Das gilt auch fiir die regelzoneniibergreifen-
den Fahrpldne, die die grenziiberschreiten-
den Lieferungen betreffen. Alle Fahrpline
werden anschliefiend an Generis iibergeben
und mit den Bilanzgruppen und UNB ab-
geglichen, Bei den Messdaten liefern die
circa 750 Netzbetreiber der Schweiz, be-
ziehungsweise die von ihnen beauftragten
Dienstleister, die Messdaten pro Bilanz-
gruppe in ihren Netzen ebenso im Viertel-
stundenraster. Auch diese Daten werden
vom EDM-System an Generis iibergeben.
Die Verteilnetzbetreiber senden dariiber
hinaus monatlich die Informationen iiber
die in ihren eigenen und den nachgela-
gerten Netzen abgesetzten Energien (ohne
Verluste, Eigenbedarf der Eigenerzeugung
oder allfillige Pumpenergie). Diese bilden
die Basis fiir die Abrechnung der entspre-
(Grund-
preise, Energien, Leistungen), die ebenfalls

chenden Netznutzungsentgelte
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iber Generis bestimmt werden. Dariiber
hinaus flieflen zahlreiche weitere Daten
aus unterschiedlichen Systemen in Generis
ein, wie etwa Spannungswerte, Abrufmen-
gen aus den Systemdienstleistungen oder
Spot-Preise (vgl. Abb. 3). Generis aggre-
glert dann die Abrechnungsdaten indivi-
duell fiir alle Geschiftsfelder mit einer je-
weils unterschiedlichen Preisfindung. Hier
werden neben den normalen Viertelsiun-
denpreisen auch zahlreiche andere Preige
gebildet, vom Jahrespreis bis hinunter zur
Ermittlung von Minutenpreisen. Auch das
im Vergleich zu Deutschland etwas komple-
xere schweizerische Zwei-Preis-System fiir
die Ermittlung der Ausgleichsenergiepreise
mit seinen vier Quadranten fiir die Uber-
und Unterdeckung einer Bilanzgruppe im
Verhiltnis zur Regelzone konnte in Generis
problemlos abgebildet werden. Auch wird
mit dem an Generis angeschlossenen BPM-
Werkzeug Inubit monatlich pro Bilanzgrup-
pe eine Saldozeitreihe im Viertelstunden-
raster erstellt (Differenz aus Fahrplan- und
Messdaten) und den Bilanzgruppenver-
antwortlichen im Format ebIX-XMIL, zZuge-
stellt. Die Ausgleichsenergiepreise werden
in Generis mit aufwindigen Mechanismen
berechnet und je nachdem, ob die Bilanz-
gruppe short/long und destabilisierend/
stabilisierend fiir die Regelzone war, pro
Viertelstunde
Diese Viertelstundenwerte werden vor der
Weitergabe an das ERP im Generis auf Mo-
natssummen verdichtete. Die daraus gebil-
dete finanzielle Abrechnung findet dann

entsprechend verwendet.

am Ende im ERP-System Microsoft Dyna-
mics AX statt. Insgesamt werden monatlich
rund 6.000 Verrechnungspositionen mit
etwa 1.000 Geschiftspartnern abgerechnet
- vom Kleinstbetrag unter zehn Franken bis
hin zu Positionen mit Millionen-Betrigen.

Nach einer sehr intensiven Analysephase
ging es schlieflich im Herbst 2008 an die
eigentliche Implementierung des Systems.
Der urspriinglich vorgesehen Starttermin
fiir die Marktdffnung in der Schweiz zum
1. Oktober 2008 war inzwischen nach hin-
ten verschoben worden, aber fiir die Um-
setzung blieb dennoch nicht viel Zeit. Denn
zum 1. Februar 2009 mussten die ersten
Abrechnungen fiir den Monat Januar 2009
durchgefiihrt werden. Doch selbst zum
Start der Implementierungsphase waren
viele Vorgaben etwa fiir die Abrechnung
der Systemdienstleistungskosten bis in den
Dezember hinein unklar. Zudem gab es im
Dezember dariiber hinaus weitere gesetz-
liche Anpassungen, die sich ebenfalls auf
die Abrechnungsmodalititen auswirkten.
Bis zum Start blieben damit fiir einzelne
Bereiche weniger als zwei Monate fiir die
Umsetzung - inklusive Weihnachten und
Neujahr. ,,Es war ein extrem knapper Zeit-
raum und nur durch den intensiven Einsatz
aller Beteiligten sowie zusitzlicher Unter-
stlitzung von Visos Deutschland konnte der
Starttermin zum 1. Februar 2009 gehalten
werden®, erzdhlt Harald Feger. Dabei freut
ihn besonders, dass die Abrechnungspro-
zesse von Beginn an fehlerfrei liefen. Auf
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der Strecke blieb dabei jedoch zunichst
der Feinschliff des Systems. Manche Ab-
laufe erforderten anfangs auch manuelle )
Eingriffe, die nun zunehmend abgeschafft
werden sollen. ,Wir sind derzeit dabei,
viele Abldufe weiter zu automatisieren und
damit die Prozesse zu optimieren. Daneben
werden auch bislang wegen des Termins-
drucks zuriickgestellte Funktionalititen
umgesetzt, wie etwa die Integration der Ab-
rechnung der Auktionen zur Grenzkapazi-
tatsvergabe”, umreift Feger den derzeitigen
Stand. Auch fiir kiinftige Verdnderungen in
den Abrechnungsprozessen fiihlt er sich ge-
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